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Les 4 axes
de la planification stratégique
2018-2021

1/ GOUVERNANCE

Assurer une cohérence de réflexion et
de développement du réseau des Patro.

LA FONDATION

2 /FINANCEMENT

Par des démarches concertées et
d'accompagnement, améliorer le
financement autonome des Patro

3/ RAYONNEMENT
Par des actions concertées. la Structurer le développement de I'image
! de marque et la communication de
Fondation I'impact des Patro
soutient les Patro dans leur 4 [ CULTURE

ET STANDARDS PATRO

Veiller a la transmission de la culture, des
leur financement. valeurs et des standards issus de I'’ADN
des Patro.

développement stratégique et
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Mission
Le Patro crée un milieu de vie axé sur le

développement personnel et collectif par le sport, le loisir
et I'entraide, en interaction constante avec sa collectivité.

Valeurs

Engagement
Ouverture
Bienveillance
Féte
Innovation
Efficacite

En chiffres

4500 enfants

500 ados

2 000 aineés

2 500 béneévoles

80 000 actions d'entraide

1200 talents créateurs de milieu de vie

e 2 provinces
e 5Svilles
e 7collectivités




CONSEIL D°ADMINISTRATION

2020

Alain Fiset s.v.
Robert Cooke

Patrick Morissette
Sylvie Tremblay
Jean-Claude Arseneault
Jean-Guy Desrochers
Annie Lemieux
Philippe Masson
Louis-André Marceau
Yves Picard

Daniel Pigeon

Nathalie Roy

L’EQUIPE
2020

Julie Marquis
Claudia Samson
Sherley Cantin
Noémie Landreau

Donald Gingras

Président
Vice-président
Trésorier
Secrétaire
Administrateur
Administrateur
Administratrice
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Administratrice

Chargée de projet (contrat)

membre indépendant
représentant Patro Lévis
membre indépendant
membre indépendante
membre indépendant
représentant Patro Jonquiere
membre indépendante
représentant Patro Le Prevost
représentant Patro Laval
représentant Patro Roc-Amadour
représentant Patro Ottawa

représentante Patro Charlesbourg

Responsable Zone Patro (janvier - février)

Adjointe aux opérations

Coordonnatrice-chef des opérations

Directeur général
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Donald Gingras
Directeur général

DU PRESIDENT ET DU DIRECTEUR GENERAL S %~ »’

Alain Fiset ﬁ
Président NG

Une année de résilience...

Bien stir 'année 2020 de la Fondation Pére Raymond-Bernier aura
été marqueée, elle aussi, par la crise sanitaire mondiale de la Covid-
19... une année d’adaptation, de support, d'expérimentation et de
réflexion.

L’année avait débuté avec enthousiasme, au rythme des travaux du
comité stratégique du projet Patro 2023. Les réflexions et les
propositions de l'organisation du futur que nous étions a batir
suscitaient une grande mobilisation des directions et des
administrateurs des Patro et de la Fondation qui y travaillaient
conjointement.

C'était sans imaginer la pause mondiale que nous allions connaitre en
mars...

Dées les premiers instants de cette crise, la Fondation a été présente
avec les Patro pour soutenir les équipes de direction dans les
décisions sans précédent auxquelles elles devaient faire face.

L’adaptation technologique, le suivi des mesures gouvernementales,
I'accompagnement des équipes sur le terrain, le partage d'initiatives
pour garder le contact avec les membres des Patro ainsi que le
maintien et le développement des services essentiels ont été au
cceur des actions de mise en commun que nous avons expérimentées
au cours de cette année toute particuliere.

Comme pour plusieurs organisations, le conseil d'administration et
I'équipe de la Fondation ont su revoir leurs fagons de faire, s'adapter
a de nouvelles réalités virtuelles qui ont permis des résultats plus
que positifs pour les Patro.

Les prochaines pages vous relateront les principaux faits saillants de
la derniére année.

Bonne lecture !

Alain Fiset Donald Gingras

Président Directeur général
Pour connaitre I'impact de la pandémie sur Un MERCI spécial & Michel Bureau, membre du
I'organisation des Patro voyez ici un lien d'une conseil d'administration de la Fondation depuis 2012
entrevue du directeur général, Donald Gingras, qui a mis fin & son mandat au cours de I'été 2020.

dans le cadre de capsules réalisées par I'Institut

Mallet. Merci Michel, ta rigueur, ton engagement assidu et
tes conseils judicieux auront permis aux Patro de
http://institutmallet.org/les-impacts-de-la-covid-19- bénéficier d'une ressource d'une grcnde quq“té

entrevue-donald-gingras/

Bonne retraite !


http://institutmallet.org/les-impacts-de-la-covid-19-entrevue-donald-gingras/

PRINCIPAUX FAITS SAILLANTS

DE L'ANNEE

GOUVERNANCE
CONCERTATION
SOUTIEN

Le conseil d'administration
Le conseil d'administration de la Fondation
atenu 6 rencontres au cours de I'année.
Les grands dossiers traités ont été :
o Le suivi des travaux du projet Patro
2023;
e ['évaluation du conseil;
e Le suividu plan de contingence des
Patro en lien avec la crise sanitaire;
o Le suivide lanouvelle stratégie de
financement;
e ['adoption de la nouvelle politique de
placements.

Gardien du patrimoine

Dans le contexte particulier d'une crise
sanitaire, le comité des placements a été
actif au cours de la derniére année, de
concert avec notre conseiller de chez Valeurs
Mobilieres Desjardins,

afin de suivre I'évolution

de notre nouvelle

politique de placements.

Une année, encore une fois,
des plus positives qui

met en

lumiere les décisions
éclairées de nos experts.

La Zone Patro... sur pause

Déja dans les premiers mois de 'année, une
reflexion était amorcée sur la direction a
prendre avec les opérations de la Zone Patro.

Incubateur d'idées pour le rayonnement des
Patro, la charge importante que commandent
les opérations de la Zone Patro poussaient
tout de méme le conseil d'administration a
reevaluer 'optimisation de ses opérations.

La pandémie et ses impacts importants sur
le domaine événementiel auront mené a
l'arrét totale des opérations des le mois de
mars.

Une réflexion plus en profondeur sera
entreprise en 2021 sur son avenir.

Un nouveau Patro dans I'équipe...
Issu d'une démarche sans précedent de plus de deux ans, qui a mené
a la fusion du Patro Le Prevost et du Centre de Loisir Communautaire

Lajeunesse, le
avu le jour dans les derniers mois.
I
Patro
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» de loisirs et d'entraide "*'

Cette mobilisation des n
équipes et des conseils Wﬁ H
d'administration des deux

centres a créer une nouvelle I
organisation, afin d'offrir des services de plus grande qualité aux
citoyens de Villeray a Montréal, trace une certaine voie a la vision de
concertation que les Patro sont a se donner.

L'histoire des Patro et la force du regroupement ont été des facteurs
important qui ont poussé les décideurs a garder l'appellation Patro
dans la dénomination du nouvel organisme et poursuivre la
collaboration avec les autres Patro du regroupement.

Une nouvelle direction au Patro d'Ottawa
Dans un souci de soutien aux Patro, la direction générale de la
Fondation a participé au comité de gestion qui a assuré la transition
et la sélection de la nouvelle directrice générale du Patro d'Ottawa.
Depuis le mois d'avril, en pleine pandémie,
le Patro peut bénéficier

du dynamisme et des compétences

d'Annie Rouleau leur nouvelle

directrice générale.

Merci Noémie... Bon succes !

Les derniers mois de I'année auront été les derniers d'une heureuse
association entre la Fondation, les Patro et Noémie Landreau, notre
coordonnatrice-chef des opérations de la Fondation, aprés 6 ans de
tres loyaux et compétents services.

Appelée maintenant par I'entrepreneuriat,
Noémie aura fait sa marque comme
pionniéere dans l'aventure de la Fondation
au coeur du regroupement des Patro.

Au nom des Patro et de I'équipe,
merci pour ton immense dévouement Noémie
et bon succes dans ton entreprise !



PRINCIPAUX FAITS SAILLANTS

DE L'ANNEE

PARTENARIATS

FINANCEMENT

Une nouvelle stratégie de financement

qui porte fruit

A la fin de 'automne 2019, le conseil d'administration prenait la
décision de cesser la production d'un spectacle-bénéfice
annuel qui voyait ses revenus nets diminuer d'une année a
l'autre et d'opter pour une nouvelle stratégie de soutien
financier aux Patro par des démarches structurées aupres de
partenaires corporatifs autour d'un des programmes phares
des Patro, soit le programme Etu-Actif auprés des enfants

d'age primaire.

Programme parascolaire signé

La stratégie s'est avéree
un succes, car c'est plus
de 145 000 $ d'argent
neuf destiné aux Patro
qui a été amassé, issu de nouveaux partenariats dans le cadre
de cette initiative. D'abord, par une nouvelle entente triennale
avec IA Groupe financier de par année pour soutenir
la coordination locale dans chaque Patro et grace au travail de
concertation avec les responsables du financement des Patro,
se sont ajoutés trois nouveaux partenaires, soit la Fondation
Choix du Président, la Fondation des Canadiens pour
I'enfance et la Fondation Bon départ (Canadian Tire) pour des
sommes totales de supplémentaires.

,\m

Du support spécial pour la Covid-19

En plus des subventions d'urgence du gouvernement fédéral,
les Patro ont pu bénéficier d'un support d'exception important
( ) des différents Centraide des régions ou ils
sont implantés, pour des actions en lien avec la pandémie. Un
nouveau partenariat ( ) a aussi été conclu par la
Fondation avec la Banque TD afin de soutenir des initiatives
des Patro contre lisolement des ainés durant le premier
confinement du printemps 2020.

2500000 $

Un patrimoine en croissance
Le portefeuille de placements assurant une 20000008
certaine pérennité aux Patro a bénéficié d'un
rendement de 10,83% au cours de l'année

1500000 $

2020. Malgré des sorties de fonds pour des 10000006
projets des Patro de plus de 863 000 S, l'actif

total en placements est passé de 8 267 156 S 500000
a 8589573 8.

0%

Il est réparti dans les 10 fonds dédiés geres _
par la Fondation. &

Un soutien concret aux Patro

C'est plus de 1,7MS$ de dollars qui ont été
transférés aux Patro au cours de la derniére
année

2010005

EN REVENUS D'INTERETS

3700005

DE LA CAMPAGNE MAJEURE 2013-2018

450005

DE LA CAMPAGNE #POURLEPATRO

104 000 S

DE LA CAMPAGNE ANNUELLE AUPRES
DES COMMUNAUTES RELIGIEUSES

145000 §

ISSUS DE NOUVEAUX PARTENAR S
POUR LE PROGRAMME ETU-ACT

TRANSFERES DES FONDS DEDIES DES PATRO
ONT PERMIS LA REALISATION DE PROJETS LOCAUX
DONT LA CONSTRUCTION D'UN NOUVEAU GYMNASE

AU PATRO DE JONQUIERE




PRINCIPAUX FAITS SAILLANTS

DE L'ANNEE

RAYONNEMENT

RECONNAISSANCE
COLLABORATION

Au cours de la derniére année, I'équipe de la Fondation a orchestré avec les Patro plusieurs actions, afin de
faire rayonner les Patro. Ainsi, plusieurs campagnes de promotion virtuelle ont connu de beaux succes de

visibilité.

Campagne de recrutement

pour les camps de jour

#JeChoisisPatro

En collaboration avec les équipes des Patro, la
Fondation a mené une campagne virtuelle pour
promouvoir les emplois d'été dans les Patro.

Un beau succés de rayonnement vu par plus de
40 000 personnes

GAFNITOUOL
1!A AILLE;

Cliquez pour voir les vdéos
https://www.facebook.com/653966181385938/videos/595554614326998
https://www.facebook.com/653966181385938/videos/197938381597032
https://www.facebook.com/653966181385938/videos/1070127290008572
https://www.facebook.com/653966181385938/videos/594215918101653

Des personnalités qui rendent hommage

aux héros des camps de jour

Au cours de I'été, les Patro ont pris l'initiative de
mobiliser leur réseau d'anciens et de partenaires
connus afin de souligner le travail exceptionnel
des animateurs de tous les camps de jour du
Québec, dans le contexte particulier de la crise
de la Covid-19. Sous le theme "Toi aussi tu es
mon héros!", des politiciens, des gens d'affaires,
des artistes et des dirigeants d'organisation sont
venus témoigner de leur reconnaissance.

Cliquez pour voir les vdéos
https://www.facebook.com/653966181385938/videos/326670822045791
https://www.facebook.com/653966181385938/videos/662608461130895

Campagne de financement

#PourLePatro

Dans le cadre de la nouvelle strategie de
financement adoptée par le conseil
d'administration, I'équipe de la Fondation, de
concert avec les responsables du financement des
Patro, a piloté une campagne de renouvellement
aupres des donateurs de la premiére campagne de
financement des Patro et une campagne populaire
d'acquisition de nouveaux donateurs.

Avec des outils créés par I'équipe de la Fondation,
chacun des Patro a pu mettre en place sa propre
stratégie de sollicitation aupres de leur réseau.

Votre don fait une différence, tant au niveau humair
e communautaire

Plus de 200 personnes ont contribué a "leur Patro"
via cette campagne dont 50% de ceux-ci pour des
engagements pluriannuels pour un montant de pres
de 100 000 $ en engagements.

De plus, pres dune centaine danciens clients
réguliers ont transformé leur contribution annuelle
au spectacle-bénéfice en don direct pour les Patro
pour un montant de 25 000 $. Somme approchant
le bénéfice net annuel de lorganisation du
spectacle lors des dernieres années.

Cliquez pour voir la page de la campagne et les vidéos
https://www.facebook.com/653966181385938/videos/1814819108642241
https://www.pourlepatro.ca/



PRINCIPAUX FAITS SAILLANTS
DE L'ANNEE
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Un nouvel OBNL pour conjuguer
le Patro au futur
Bien que la pandémie ait ralenti et modifie
I'agenda des rencontres du comité stratégique,
les rencontres virtuelles ont pu permettre aux
Patro de s'entendre sur le principe de constituer
un nouvel OBNL commun qui viendra assurer
une cohérence de marque et soutenir les Patro
dans des élements reliés aux piliers de la
pérennité que le portrait diagnostique avait
identifiés en 2019.

Une nouvelle gouvernance commune pour veiller
au développement davenir des Patro et des
ressources dans des domaines stratégiques
comme linnovation, le développement des
talents, le rayonnement et la philanthropie,
viendront soutenir et conseiller les Patro.

Une occasion d'expérimenter I'avenir

En mars 2020, au moment ou le comité
stratégique et les principales ressources de
direction des Patro devaient se réunir pour
finaliser les discussions autour d'éléments clés
du cadre identitaire et de la gouvernance du
modele choisi, la crise sanitaire de la Covid-19
surgit et plonge les Patro dans une période
trouble comme la majorité des acteurs de la
sociéte civile.

Les directions genérales saisissent 'occasion de
mettre sur pied des actions de mise en commun
inspirées de l'esprit du modéle de regroupement
que nous avions envisage.

Des ressources des sept Patro ont été appelées
a collaborer autour de l'organisation du camp de
jour, de services virtuels pour les ainés, d'achats
regroupés pour les produits sanitaires ou encore
pour des actions communes de communications
virtuelles.

Un bilan des plus positifs fut réalisé a la fin de
I'été qui nous permet de jeter les bases sur
'encadrement et des principes gagnants a
implanter autour des futures actions de mise en
commun.

PROJET
PATRO 2023

Des mercis particuliers

Cette expérimentation, sans ressources
supplémentaires, a pu se réaliser grace a
limplication particuliere de certaines
personnes des Patro que nous voulons

remercier:
Cellule Tactique
Jean-Francois Fortin
Emilie Pellerin
Yannick Gagnon
Pascal Brulotte

Leaders de comités
Marie-Christine Lafrance
Samuelle Gagnon
Mathieu Veilleux
Julie Thibeault
Jean-Frangois Longchamps
Stéphanie Bergeron

Graphisme et communications
Audrey Beaupré-Monfette
Josée Ouellet
Mark Simon
Eva Brunelle

Un soutien financier d'envergure
En juin 2020, la Fondation Lucie et Andreé
Chagnon (FLAC) confirmait son
engagement financier en soutien au plan
dimplantation du nouveau modele des
Patro par une contribution majeure de
échelonnée jusqu'en 2023. Une
marque de confiance importante dans le
pouvoir d'agir de l'organisation des Patro
a opérer cette transformation
organisationnelle  avec  rigueur et
mobilisation. Avec leur contribution
initiale pour soutenir le portrait
diagnostique de la phase 1, c'est trois-
quarts de million de dollars que la FLAC
aura investi aupres des Patro.

Les prochaines étapes
L'année 2021 marquera la concrétisation
des premieres étapes du plan
d'implantation prévu.
® Embauche des premieres ressources de
soutien aux Patro
® (réation de 'OBNL commun
® Réflexion sur l'image de marque du
regroupement



MERCI A NOS PARTENAIRES

Communautés religieuses
Partenaires de la campagne annuelle pour les Patro

Abbaye Cistercienne Notre Dame du Bon Conseil

CND - Congrégation de Notre-Dame

Congrégation des Soeurs Notre-Dame du Perpétuel Secours
Corporation des Soeurs de Sainte-Jeanne d'Arc

Fonds daide F.E.C.

Freres de lInstruction Chrétienne

Freres du Sacré-Coeur (Oeuvres Josaphat-Vanier)

Les Dominicaines Missionnaires Adoratrices

Les Marianistes de St-Anselme

Moniales Carmélites de Montréal

Ordre de la Tres Sainte Trinité et des Captifs

Petites Filles de Saint-Francois

Petites Soeurs de la Sainte-Famille

Religieuses de Jésus-Marie

Servantes de Notre-Dame, Reine du Clerge

Servantes du Tres Saint-Sacrement

Société de Marie Réparatrice

Soeurs de la Charité de Québec

Soeurs de la Présentation de Marie (Oeuvres Régis-Vernet)
Soeurs de Notre-Dame Aukxiliatrice ((Euvres Louis-Rhéaume)
Soeurs de Notre-Dame du Bon-Conseil de Chicoutimi
Soeurs de Notre-Dame du Saint-Rosaire

Soeurs de Saint-Francois d'Assise

Ursulines de [Union Canadienne




MERCI A NOS PARTENAIRES

PARTENAIRES
MAJEURS DE NOTRE CAMPAGNE DE FINANCEMENT
2013-2018

Banque de Montréal

Banque Nationale

Banque Royale du Canada (RBC)
Biscuits Leclerc

Cominar

Caisse Desjardins de Charlesbourg
Caisse Desjardins de Limoilou
Caisse Desjardins de Lévis

Caisse Desjardins de Québec

Caisse Desjardins de Viger et Villeray
Fondation Desjardins

Fondation Famille Jules Dallaire
Fondation Jeunesse Vie

Fondation La Capitale - Groupe financier
Fondation Marcelle et Jean Coutu
Fondation Molson

Gaz Métro

Groupe Canam

|A Groupe financier

Les Sceurs de la Charité de Québec
Oblates Franciscaines de Saint-Joseph
Pomerleau

Power Corporation du Canada
Québécor

Rio Tinto Alcan

Via Rail

ACTSF

fogramme parascolaire des
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