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LA MISSION DE LA FONDATION

Par des actions concertees,
la Fondation soutient les Patro
dans leur developpement strategique
et leur financement.
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Yves Picard Donald Gingras
Président Directeur général

Au-dela des turbulences suscitées par les vagues
successives de la Covid-19, Tl'année 2021 s’inscrit
véritablement comme une année charniere pour les
Patro et la Fondation. Cest donc avec fierté et
enthousiasme que nous vous présentons ce rapport qui
fait état, en dix points, des faits saillants de cette année
fructueuse.

L’expérimentation des rencontres virtuelles étant une
réalité désormais bien connue de tous, les travaux du
Projet Patro 2023 ont pu se poursuivre a un rythme
régulier et ont permis la poursuite du déploiement de
cette étape cruciale pour notre organisation.

Anneée charniere, car 2021 aura vu s’opérer le début de la
transition vers le nouveau modele de collaboration pour
les Patro. En mars, les conseils d’administration des
Patro donnaient leur aval a la création d'un nouvel OBNL
qui aura comme mandat de veiller a la cohérence de la
Marque Patro et de soutenir le développement et les
opérations des Patro. Cette nouvelle entité permettra
de mettre en place des stratégies collectives en culture
et talents, en innovation et développement, en
financement et en rayonnement ainsi qu'en services
internes partageés.

Les principes directeurs du projet Patro 2023, soit une
réflexion rigoureuse, en profondeur et accompagnée, se
sont incarnés dans plusieurs dossiers tout au cours de
I'année. Mois apres mois, le conseil d’administration a pu
constater I'évolution des travaux rigoureux meneés par
les directions générales des Patro et des comités ad hoc
formeés afin de poser les pierres d’assise de notre nouvel
organisme. Tant du coté des éléments de gouvernance,
de la dotation de la future équipe ou de l'analyse de
Iimage de marque, plusieurs experts et ressources
internes ont participé aux travaux.

Cette mobilisation et cette adhésion forte des Patro a
vouloir collaborer a leur essor et a leur pérennité
permettent d'entrevoir l'avenir avec enthousiasme, fierté et
optimisme.

Nous profitons de ces quelques lignes pour remercier
Madame Nathalie Roy, du Patro de Charlesbourg, et
Monsieur Jean-Guy Desrochers, du Patro de Jonquiere, qui
ont complété leurs mandats apres avoir servi pendant
quelques années au sein du conseil de la Fondation.

Nous ne pouvons passer sous silence les départs a la
"retraite” du C.A. de la Fondation, des peres Jean-Claude
Arsenault et Alain Fiset, des Religieux de St-Vincent-de-Paul
qui n'ont pas renouvelé leur mandat apres des dizaines
d'années d'implication au sein de la Fondation. Le Pere Fiset,
président pendant 25 ans, aura été le maitre d'oeuvre de la
campagne majeure des Patro et de la transition visionnaire
vers une gouvernance laique assurant la pérennité de
I'organisation.

Nous désirons aussi remercier les collegues présidents et les
directions générales des Patro qui n'ont pas ménage leurs
efforts ni le temps consacré aux travaux entourant notre
projet commun, en plus de veiller aux opérations de leur
organisation au quotidien... en pleine pandémie.

Nous souhaitons également remercier d'une fagon toute
particuliere M. Yvon Charest, PDG a la retraite d'IA Groupe
financier, qui nous a accompagnés pendant les deux
dernieéres années a titre de président du comité stratégique
du Patro 2023. Son expérience précieuse, ses qualités de
dirigeant et son attachement particulier aux Patro nous
auront permis de nous lancer avec confiance dans cette
aventure résolument tournée vers le futur.

Bonne lecture!
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En début d’année, afin de clarifier le role et les responsabilités des instances de I A I c I S A I I o N
gouvernance autour du projet Patro 2023 et d’assurer une transition vers le

nouveau modele commun d’organisation des Patro, il fut convenu que le comite

stratégique et le C.A. de la Fondation seraient fusionnés afin d’établir un modele Processus entamé depuis quelques années dans les Patro, la laicisation de la mission

de gouvernance transitoire. et de la gouvernance des Patro s’est conclue avec la fin des mandats des
repreésentants de la communauté des Religieux de Saint-Vincent de Paul au sein du

Ainsi, le Conseil de la Fondation aurait le double mandat de gérer les opérations conseil d'administration de la Fondation.

courantes de la Fondation et d'assurer le suivi du plan d’'implantation du Projet

Patro 2023. Sa composition fut transformée pour que les délégués des Patro Fier d’avoir amené la Fondation ou elle est rendue aujourd’hui, le Pére Alain Fiset a

soient les présidents des conseils. Une co-présidence fut aussi instaurée entre dressé un bilan de l'association des RSV : le legs d'une Fondation au cceur du

le président de la Fondation, P. Alain Fiset, et le président du Comité stratégique regroupement des Patro, dotée d'une vision permettant d’assurer leur pérennité par

Patro 2023, M. Yvon Charest. le projet Patro 2023. C'est donc avec confiance que le « flambeau » fut passé aux laics
qui ont a ceeur l'avenir des Patro et qui possédent les compétences pour les faire

Les Patro se sont entendus sur certaines mesures potentielles du plan perdurer et en assurer le développement.

d'implantation a mettre en oeuvre via la Fondation en attendant la création

officielle du nouvel organisme de regroupement. C'est avec beaucoup d’enthousiasme et de reconnaissance pour I'héritage laissé par

les fondateurs que les dirigeants et les intervenants laics des Patro se sont engagés a
perpétuer la transmission des valeurs qui caractérisent I'approche Patro, de fagon
laique, moderne et contemporaine.



ACCOMPAGNEMENT

Les derniers mois auront permis de jeter les bases de notre nouvelle organisation. A 'aube de cet important projet commun, les Patro
s’étaient fait la promesse de ne pas faire I'économie d’'un accompagnement expert lorsque nécessaire afin de s’offrir des conseils et
des analyses répondants aux standards les plus élevés. Que ce soit pour la mise en place des nouvelles composantes de la
gouvernance, pour le processus de dotation de la nouvelle équipe de I'organisme de regroupement ou pour le mandat d’analyse et de
proposition d'une nouvelle image de marque, nous avons pu bénéficier de 'expertise de joueurs de tres haut calibre, tant du coté des

ressources bénévoles des Patro que de celui des consultants externes mandatés pour nous accompagner.

3950 28

heures d'expertise rencontres
p
professionnelle de comités

heures de coaching
individuel

COMITE DE GOUVERNANCE

Benoit Boivin

CPA - Administrateur de sociétés
Président Fondation Patro Charlesbourg
Philippe Leclerc

Avocat associé McCarthy Tétrault
Administrateur Patro Roc-Amadour
Daniel Pigeon

Spécialiste gestion risque
Président Patro Ottawa

Karine Beaulieu

Bénévole - archives

Donald Gingras

Directeur général Fondation

COMITE IMAGE DE MARQUE

Claudie Gingras

diplomée en administration-marketing,
responsable Talent Culture chez Nexapp
Valérie Parent

coach certifiée,

ancienne directrice marketing

Ecole d’entrepreneurship de Beauce
David Tardif

directeur contenu et marketing,

Bell Média Saguenay

membre du C.A. du Patro de Jonquiere
Patrick Morissette

Président EMBLM

membre du C.A. de la Fondation
Clément Lemieux

DG Patro Roc-Amadour

Denis Servais

Bénévole Patro Charlesbourg

Donald Gingras

Directeur général Fondation

LES EXPERTS NOUS AYANT ACCOMPAGNES

Océane Périer - Imédia (cadre identitaire), Michel Audy - Imédia (audit marketing), Valérie Parent - Coh-Leadership
(coaching individuel), Yannick Demers, Vincent Laverdiére, Jean-Philippe Bouchard - Axxio, dotation, politique salariale et
recrutement, Bruno Déry - consultant, Yves Boulet - Axxio et Hugo Jannelle Poisson - Picard, Poitras, Gervais, avocats
(convention d'affiliation et reglements généraux)



Bureau de direction
Carolle Pelletier

Clément Lemieux

Pascal Brulotte
Jean-Francois Longchamps
Sonia Pichette

Annie Rouleau

Yannick Gagnon

Daniel Coté

Cellule tactique
Jean-Francois Fortin
Emilie Pellerin

Comité dotation et recrutement M o B I L I S A I I o N

J’ean—Francois Fortin

Emilie Leroy . . . . .

Emilie Pellerin Durant les derniers mois, les équipes et les dirigeants des Patro ont clairement démontré
Rebecca Audy leur enthousiasme quant au projet d’avenir en construction. Ils ont également fait part de
Marie-Christine Lafrance I'importance qu’ils accordent a I'écoute et a la représentation des intéréts de leurs

Cllisitie Clogitite collectivités locales.
Yan Robitaille

Motivés par la volonté de batir un nouveau modele répondant aux besoins identifiés par les
Comlte communication Patro, des dizaines d’intervenants des Patro ont participé aux réflexions et aux actions de
Eva Brunelle mise en place des mesures communes. Les conseils d’administration ont quant a eux été
Audrey Beaupré-Monfette TN TP .

plus particulierement invités a se pencher sur les enjeux de gouvernance et du partage de

Mark Simon L ,
Josée Ouellet responsabilité entre TOBNL de regroupement et les Patro.

Marie-Christine Lafrance
Emilie Caron

Comité camp de jour
Stéphanie Bergeron

Mathieu Veilleux

Caroline Bisson - Julie Langlois
Marc Bérubé

Marc-Antoine Gagné

Amélie Croteau

Mélodie Bouchard

Comité financement

Julie Thibault - Guy Cimon

Jean-Francois Fortin

Rebecca Audy - Sylvie Fortin

Pierre Quintin

Nathalie Falardeau

Raphaele Goldenberg - Marie-Claude Martineau
Marie-Christine Lafrance



CROISS ANCE

Les avoirs détenus a la Fondation ont connu une croissance substantielle en 2021,
passant de 9 011 397 $ a 12 699 034 $, soit une hausse de 41 %.

Ce reésultat s’explique d’'une part par les rendements appréciables de 11,65% découlant
des marchés financiers favorables et de notre politique de placements privilégiant une
saine croissance de nos avoirs. Ces deux éléments ont permis, pour une troisieme
anneée consécutive, une majoration de nos avoirs au-dessus de nos cibles.

D’autre part, la derniere année aura également été exceptionnelle en termes d’entrées
d’argent provenant des Patro. L'aide financiere spéciale gouvernementale liée a la
pandémie et la générosité des partenaires récurrents des Patro ont permis a ceux-ci de
clore leur année financiere avec des bilans tres positifs. Plusieurs Patro en ont profité
pour bonifier leur fonds dédié, dans une perspective de développement et de mise sur
pied d’éventuels projets structurants.

Cette croissance se poursuivra en 2022 avec la finalisation du projet de transfert des
avoirs de la Fondation du Patro Le Prevost a la Fondation Pére Raymond Bernier,
assigné au fonds dédié Patro Villeray

+11.65%

rendement annuel
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VISION

Au cours des derniers mois, les dirigeants de la
Fondation ont pris une décision empreinte de
courage et de vision en investissant dans un
accompagnement expert en vue de la mise sur
pied d'un programme de dons planifiés au profit
des Patro.

Le transfert intergénérationnel de la richesse
qui s'opere en ce moment est majeur et il est
crucial de se doter d'un programme solide et
structuré afin de faire partie de I'équation. Les
Patro ont le privilege de bénéficier d'un soutien
particulier et intimiste de centaines de
personnes qui ont développé avec eux un lien
d’appartenance fort. Ce type de don est porteur
d'impacts tant pour le Patro que pour le
donateur. Il permet d’incarner une vision a long
terme, de stabiliser le financement de
programmes et d’en offrir de nouveaux afin de
répondre aux besoins émergents.

L’arrivée en poste d'une nouvelle ressource
dédiée au deéveloppement philanthropique,
conjuguée a l'accompagnement des experts de
BNP Performance Philanthropique, permettra
de mettre sur pied d'une fagon structurée le
nouveau programme de dons planifiés des Patro
d’ici la fin de 'année 2022.

CONSOLIDATIOIN

Une large part des énergies de la petite équipe de la Fondation ayant été consacrée a la finalisation de la phase
1 du projet Patro 2023, le volet financement a servi a consolider divers divers partenariats majeurs.

Du co6té des opérations budgétaires, un don d'importance pour le projet Patro 2023, jumelé a la subvention
salariale gouvernementale spéciale liée a la pandémie, a fait en sorte de conclure I'année avec un surplus
budgétaire qui pourra étre utilisé, a court et moyen terme, pour les actions de mise en commun prévues au
plan d’action a venir.

Plusieurs actions de suivi et de reddition de compte particulieres ont été meneées avec des partenaires majeurs
comme la Fondation Lucie et André Chagnon ainsi que la Fondation Marcelle et Jean Coutu.

Aussi, les partenariats financiers reliés au projet Etu-Actif avec IA Groupe financier, avec la Fondation Bon
départ et avec la Fondation des Canadiens pour I'enfance se sont poursuivis dans un esprit de collaboration et
avec une volonté renouvelée d’avoir un impact significatif chez les jeunes participants de ce programme dans
les sept Patro.
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BIL. AN

L’année 2021 marque le point final de la
premiere campagne majeure de
financement des Patro.

Avec les dernieres entrées d’argent
provenant des ententes pluriannuelles
de nos partenaires financiers, les Patro
ont pu Dbénéficier des derniers
versements prévus a l'entente de
redistribution initiale.

En plus de la création d'un fonds de
dotation de 1 MS pour des projets
futurs, les Patro se sont partagés plus
de 5 MS d’argent neuf pour leurs divers
projets, tant en immobilisation qu’en
nouveaux services a la population.

Cette campagne aura aussi permis de
consolider les liens entre les Patro et
meneé au projet Patro 2023 qui incarne
et deéfinit la mobilisation d’avenir des
Patro.

Avec la mise sur pied du Réseau Patro,
une deuxieme campagne majeure des
Patro se dessine dans la prochaine
planification stratégique 22 /27.

CAMPAGNE MAJEURE
EN QUELQUES CHIFFRES

gﬂ@ Mg investis comme effet de levier sur des projets d’'immobilisations
de plus de afin d’ameliorer et de moderniser des installations
sportives, recreatives et d’entraide dans les divers Patro.

TI M g capitalisé dans un fonds de dotation pour des projets futurs de
prévention.

75@ Kg investis dans des projets de loisir, de prévention ou
dentraide des Patro

3@@ Kg amasses lors d’une campagne populaire de 5 ans
aupres de 800 anciens, anciennes et ami.e.s des Patro.



EXPERIMENTATIONS

Le plan d’implantation mené depuis 2020 nous a permis d'expérimenter, a petite échelle, certaines actions potentielles envisagées.
L’arrivée de trois nouvelles ressources qui participeront a mettre en oeuvre les actions communes de la planification stratégique du
Réseau Patro porte déja ses fruits. L’expérience et I'expertise de ces nouveaux talents en soutien aux Patro, jumelées a celles de I'équipe
déja en place, permettent d’entrevoir avec optimisme la valeur ajoutée souhaitée avec les démarches du Patro 2023.

A l'automne, grace a la généreuse collaboration du Port de Québec et de Macpek, les équipes des Patro se sont finalement retrouvées,
non sans fébrilité, lors du Sommet des Patro. Aprés 24 mois de conversations a distance, ce fut un moment fort qui a permis d'ajouter

une couche de mobilisation autour de notre vison d'avenir portée sur l'innovation.

L’audit marketing realisé par 'agence Imédia et 'adoption d’'un cadre identitaire commun simple, moderne et rassembleur ont été des
¢léments clés des premieres actions communes réalisées dans le cadre de l'implantation de notre nouveau modele.

Merci & nos partenaires du Sommet des Patro 21

“ PORT _
A& QUEBEC
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PERSPECTIVES

C'est avec beaucoup de confiance et d’enthousiasme que nous entrevoyons l'avenir des Patro et de ses
organisations communes.

L’année 2022 marquera le début d'une nouvelle ere pour les Patro. En effet, la création de 'OBNL de
regroupement RESEAU PATRO, issu de I'adhésion des sept Patro, agira comme moteur afin de propulser
la marque Patro a l'avant-plan et de se doter de nouvelles manieres de collaborer qui permettent de
réver a un univers rempli de possibilités.

Dans le sillage de la création de I'OBNL, la transformation de la Fondation Pere Raymond Bernier en la
FONDATION PATRO lui permettra de revenir a sa vocation premiere, soit d'étre un outil philanthropique
pour les Patro.

Un vaste projet de transformation d’'une organisation de 160 ans ne se fait pas sans questionnements et
préoccupations du coté de tous les intervenants qui ont a cceur le respect de leurs couleurs locales.
Les étapes d’analyse, de partage et d’échanges ont permis de mobiliser d'une fagon constructive les
dirigeants et les intervenants terrain autour de ce concept collectif qui consiste a se doter d'une
cohérence de marque nationale tout en préservant I'essence et les particularités des enjeux locaux qui
font la force de chacun des Patro.
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UNE NOUVELLE EQUIPE AU SERVICE DESPATRO

SHERLEY
CANTIN

Adjointe aux opérations
et aux services aux Patro

Détentrice dune Maitrise en Sciences de
l'orientation et issue du milieu communautaire,
Sherley a travaillé plusieurs années dans des
organismes pour la famille, en tant
quintervenante - conseillere, formatrice,
coordonnatrice des cours-ateliers, agente de
liaison, etc. Ayant aussi la fibre
entrepreneuriale, elle poursuit dans ce domaine
en tant que travailleuse autonome comme
conseillere aupres des familles.

A la Fondation depuis 2017, et maintenant
Adjointe aux opérations et aux services aux
Patro, elle a été témoin du fabuleux processus
qui a amené a la création du RESEAU
PATRO.Grande manitou des  opérations
financiéres de la Fondation, son nouveau role lui
permettra de bonifier le soutien offert aux
Patro. Son mandat comprend entre autres la
création d’outils pour faciliter la communication
entre les Patro et 'équipe du Réseau et entre les
Patro eux-mémes. Convaincue que la pérennité
des Patro passe par la force du Réseau, Sherley
verra également au déploiement des services et
s'attardera a dénicher bonnes pratiques qui
pourraient étre partagées entre les Patro afin
d’assurer une base PATRO des plus solides.

NATHALY
DUFOUR

Directrice
Philanthropie et Rayonnement

Diplomée en droit de I'Université Laval et de
I'Ecole du Barreau, Nathaly est une ancienne du
Patro Roc-Amadour qui a troqué la toge pour la
plume apres quelques années de pratique en
droit civil et en droit criminel. Journaliste,
autrice et femme politique, elle a notamment
ceuvré comme conseillere a la Fondation de
I'Université Laval a l'occasion de la premiére
grande campagne de financement de
I'Université et a profité de ces années au sein de
I'organisation pour développer son expertise
tant du co6té des communications que du
développement et de la fidélisation.

Au sein du Réseau, Nathaly souhaite créer une
philanthropie engageante et festive, aux
couleurs des Patro. Créatrice dhistoires qui
résonnent et batisseuse de ponts entre les
coeurs, elle mettra toute son expérience et son
expertise au service de ce qu'elle considere
comme étant son alma mater de vie.

DONALD
GINGRAS

Directeur
Général

Impliqué dans les Patro depuis plus de 40 ans, soit
le quart de l'histoire des Patro au Canada (!!),
Donald est la mémoire corporative de 1'équipe.

Diplomé de 1'Ecole d'entrepreneurship de Beauce,
il met a profit son vaste réseau et sa vision
stratégique afin que les Patro soient connus et
reconnus a leur juste valeur.

Il aime se qualifier d'animateur général des Patro
en clin d'oeil a sa véritable profession et en écho
avec la mission des Patro de créer des liens entre
les personnes de tous horizons.

Au coeur du Réseau Patro depuis 7 ans, il a le
privilege de connaitre les particularités, les
richesses et les saveurs de chaque Patro.

Dans son role d'ambassadeur des Patro, il
souhaite créer de la confiance, de la fierté et du
sens autour des actions des Patro, et ce, tant au
niveau des artisans, des administrateurs que du
coté des partenaires qui s'unissent pour étre au
service des citoyens des collectivités ou les Patro
sont implantés.

MARC-ANDRE
MORENCY

Conseiller
Innovation et Développement

Diplomé de maitrise en anthropologie sociale et
culturelle (2014), Marc-André poursuit ses études
quelques années avant de bifurquer vers le
développement social. A la Table nationale des
Corporations de développement communautaire
(TNCDC), il se familiarise avec les réalités du milieu
communautaire et apprend les rudiments de la
concertation aupres des directions générales des
CDC. 1l fera ensuite un détour dans le domaine de
évaluation de projet avant de prendre siége a la
Fondation Québec Philanthrope entre 2018 a 2021.
La, il structure et déploie les divers programmes
d’aide financiere destinés aux organismes et pilote
la démarche Signes vitaux, laquelle vise a identifier
les besoins de la communauteé.

Au Réseau Patro, Marc-André espere jouer un
triple-rdle : comme un miroir, il souhaite que les
Patro puissent constater d'eux-mémes ce quils
veulent valoriser et ameéliorer; comme un peintre
intérieur, il souhaite proposer des nouvelles
manieres de concevoir son milieu de vie; comme
un entrepreneur-général, il souhaite que les
rénovations soient collaboratives, fruit de
Iimplication des divers corps de métiers et axées
sur les besoins des clients. Autrement dit, favoriser
une culture d’évaluation mobilisante et insuffler
des nouvelles idées dans la conceptualisation des
services, le tout dans une philosophie ouverte et
partenariale.

EMILIE
PELLERIN

Conseillére
Talents et Culture

Titulaire de diplomes en Travail social et en
Gestion et intervention en loisir, Emilie s'est
toujours passionnée pour les ressources
humaines. Clest donc la voie naturelle
quemprunte son parcours professionnel. Tres
tot, sa facilité a jouer un role de leader positif au
sein d'un groupe a été reconnue; elle cumule
pres de vingt années d'expérience a titre de
gestionnaire d’équipe. Elle fait son entrée dans
le réseau des Patro en 2007. Au fil des ans, elle
participe aussi a la mise en place de
planifications stratégiques et a la gestion de
changement.

Dotée dune écoute exceptionnelle, Emilie
cherche constamment a contribuer au
développement des compétences des individus.
Humaniste dont les valeurs s'incarnent au
quotidien, elle met de l'avant la notion de «
Bonheur au travail », convaincue de son impact
positif sur le rendement dune équipe et le
développement d'une personne. Elle oriente
toutes ses interventions vers cet objectif. Son
plus grand legs serait de contribuer a la
pérennité des Patro par la préparation d’une
reléeve compétente et « tatouée Patro ».



CONSEIL D"ADMINISTRATION

Alain Fiset s.v.

Yvon Charest

Yves Picard

Robert Cooke

Patrick Morissette
Sylvie Tremblay
Jean-Guy Desrochers
Michel Desmeules
Philippe Masson
Eugene Lapierre
Jean-Claude Arsenault
Louis-Andre Marceau
Daniel Pigeon
Nathalie Roy

Jean Marc Roberge

Co-Président
Co-Président
Président
Vice-preésident
Trésorier
Secrétaire
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administratrice

Administrateur

membre indépendant
membre indépendant
délégue Patro Roc-Amadour
délégue Patro Levis
membre indépendant
membre indépendante
délégué Patro Jonquiere
délégué Patro Jonquiere
co-délégue Patro Villeray
co-délegué Patro Villeray
membre indépendant
délégué Patro Laval

delégué Patro Ottawa

déléguée Patro Charlesbourg

délegué Patro Charlesbourg

2021

jusqu'en juin 2021
jusqu'en juin 2021
depuis juin 2021

jusqu'en février 2021

depuis février 2021

jusqu'en juin 2021

jusqu'en fevrier 2021

depuis fevrier 2021
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CONSEILS D" ADMINIS TRA TION

2022

RESEAU

PATRO

Yves Picard, Yves Després, Philippe Masson,
Marie-Pier Auger, Michel Desmeules, Louis-André Marceau, Marie-Julie Bélanger,
Daniel Pigeon, Patrick Morissette, Sylvie Tremblay, Guy Charest

FONDATION

PATRO

André D'Amours, Marie-Eve Poirier
Natasha Bergeron, Maxim Otis
Gabriel Couture




PLANIFICATIONSTRATEGIQUE
2022 -2027

Culture
organisationnelle
et Services

1- Batir une nouvelle culture
de réseau

1.1
Mettre en place les éléments de la
nouvelle gouvernance de réseau

1.2

Mettre en place une approche de
transmission de valeurs modernes et
contemporaines

1.3

Améliorer I'expertise et /ou l'efficience
des services et des processus internes
d'une facon significative

1.4
Optimiser certains services internes par
une approche de mise en commun

Main-d'oeuvre

2- Devenir un employeur de
choix

2.1
Concevoir un parcours signature de
développement des talents

2.2

Libérer les directions de certaines taches
administratives par un soutien stratégique
des fonctions RH

2.3

Accompagner les Patro dans la mise en
place de plan de releve aux postes de
direction.

24
Etablir un programme de bénévolat
multigénérationnel

Notoriéte

3- Ameéliorer la notoriété de la
marque Patro

3.1
Mise en ceuvre d'un plan de
communication concerté

3.2
Développer une culture de mesure de
I'impact et d'innovation

3.3
Cibler, définir et conceptualiser des
programmes phares

34
Analyser la faisabilité de développement
de nouveaux marcheés

Financement

4-Augmenter de fagon
significative les revenus des
Patro

4.1
Développer une expertise philanthropique
de réseau

4.2
Mettre en ceuvre des actions regroupées
de financements majeurs

4.3

Gérer les avoirs financiers avec efficience
et transparence

17



MERCI A NOS PARTENAIRES
DE LA CAMPAGNE ANNUELLE

Congrégation des Soeurs de Saint-Joseph de Saint-Vallier
Soeurs de la Charité de St-Louis du Québec

Monastére Saint-Augustin (AUGUSTINES DE LA MISERICORDE DE JESUS)
Missionnaires du Sacré-Coeur

Freres de I'Instruction Chrétienne

Freres de Saint-Gabriel

Fondation Jeanne-Esther

Congregation des Filles de Jésus

Congrégation du Trés-Saint-Sacrement

Les Capucins du Québec/Ordre des Freres mineurs Capucins
Soeurs du Bon-Pasteur de Québec

Corporation des Soeurs de Sainte-Jeanne d'Arc

Les Dominicaines de la Trinité

Les Dominicaines Missionnaires Adoratrices

Les Petites Franciscaines de Marie

Servantes de Notre-Dame, Reine du Clergé

Soeurs de Notre-Dame du Bon-Conseil de Chicoutimi
Soeurs de Notre-Dame Auxiliatrice ((Euvres Louis-Rhéaume)
Petites Soeurs de la Sainte-Famille

Soeurs de Sainte-Croix

Soeurs de la Présentation de Marie (Oeuvres Régis-Vernet)
Soeurs de Saint-Francois d'Assise
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Religieuses de Jésus-Marie ’ FO N d d t 10N I.U cle
Société des Missions Etrangeres e et An d e Ch 3 g non



